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Breve presentazione

Laureatosi con il massimo dei voti a Pisa nel 2001 e conseguita I'abilitazione alla
professione forense nel 2004, ha collaborato per 6 anni nel dipartimento di diritto
amministrativo di Gianni, Origoni & Partners che ha lasciato nel 2011 per assumere
I'incarico di responsabile della practice di diritto amministrativo di Allen & Overy in Italia,
fino al 2017 quando ha avviato il proprio studio legale Bucchi & Micalella — Public Law
Lawyers in collaborazione con I’Avv. Dante Micalella.

Abilitato al patrocinio innanzi alla Corte di Cassazione, al Consiglio di Stato e alle altre
Giurisdizioni Superiori, ha maturato una pluriennale esperienza in tutti i settori del diritto
amministrativo, assistendo primarie societa italiane e straniere, banche e fondi di
investimento nonché enti pubblici, con particolare riguardo ai settori degli appalti e
concessioni, PPP, urbanistica, ambiente, energia e telecomunicazioni.

Titoli di Studio e Professionali
- Laurea con lode in Giurisprudenza, Universita di Pisa (2001);
- Diploma di Specializzazione in Professioni Legali, Universita di Pisa (2003);

- Master di Specializzazione in diritto amministrativo, civile e penale, CEIDA, Roma
(2003);

- Abilitazione alla professione forense, Corte d’Appello di Firenze (2004), iscritto
all’ordine degli Avvocati di Milano;

- Abilitazione al patrocinio innanzi alla Corte di Cassazione e alle Giurisdizioni

Superiori (2017).
Lingue

- [taliano
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- Inglese

- Russo

- Spagnolo

Settori di competenza

1. Appalti, Concessioni, Partenariati Pubblico Privati

- Consulenza e assistenza giudiziale in favore di clienti privati e pubblici per le gare
pubbliche (predisposizione bandi di gara, supporto nella preparazione delle offerte e delle
dichiarazioni, valutazione dei requisiti, redazioni accordi di ATI e regolamenti interni,
contratti di avvalimento, strutturazione di proposte in PPP).

- Predisposizione dei contratti di progetto inerenti all’esecuzione (contratto “EPC”) e la
gestione (contratto “O&M?”) delle infrastrutture e det servizi.

- Consulenza e assistenza su questioni attinenti la fase esecutiva del contratto (riserve,
collaudo, SAL, perizie di variante, proroghe e sospensione lavori, etc.).

2. Ambiente
- Espletamento di due diligence in materia ambientale.

- Consulenza e assistenza giudiziale in materia di procedimenti di bonifica, anche di siti di
interesse nazionale.

- Consulenza e assistenza nelle procedure amministrative connesse a interessi di natura
ambientale (VIA, VAS, AIA, AUA, PAUR, legge Seveso, prevenzione incendi, agibilita,

altre autorizzazioni ambientali).

- Consulenza e assistenza nel settore dei rifiuti, sia in relazione al segmento
trasporto/raccolta che alle procedure amministrative per la realizzazione degli impianti di
trattamento e smaltimento.

- Consulenza e assistenza in materia di amianto, sostanze pericolose, sicurezza sui luoghi
di lavoro, normativa REACH, emission trading, WEEE.

3. Energia

- Espletamento di due diligence sulla regolarita di impianti per la produzione di energia da
fonte convenzionale o rinnovabile.

- Consulenza nelle procedure autorizzative connesse alla realizzazione ed esercizio degli
impianti.



- Consulenza sui profili autorizzativi dell’attivita esplorativa ed estrattiva di idrocarburi
(permessi di esplorazione, permessi di ricerca, concessioni di coltivazione) e/o
all’ottenimento di concesstoni di derivazione di acqua a scopo energetico.

4. Servizi Pubblici Locali

- Consulenza e assistenza in materia servizi pubblici locali con particolare riferimento al
servizio idrico integrato, al servizio di gestione integrata dei rifiuti, al servizio di
distribuzione del gas naturale ed al servizio di trasporto (su gomma, ferroviario,
autostradale, aereo, metropolitano) con riguardo sia alla fase di affidamento del servizio
che a quella di esecuzione della relativa concessione.

5. Societa Pubbliche

- Costituzione di multiutilities e riorganizzazione aziendale in linea con le regole applicative

pubblicistiche.

- Valutazione delle societa pubbliche costituite o da costituire alla luce dei principi in
materia di razionalizzazione societatia di cui al D.Igs. n. 175/2016, anche con riferimento
alla compatibilita del modello societario esistente con i presupposti dell’zz  house,
all’adeguamento dello statuto e delle regole di governance interne, alla valutazione delle
eventuali fattispecie di incompatibilita e/o inconferibilita degli incarichi amministrativi.

6. Urbanistica, Edilizia, Real Estate
- Espletamento di due diligence su proprieta immobiliari;

- Consulenza ed assistenza nell’ambito della c.d. “urbanistica negoziata” (predisposizione
e negoziazione delle convenzioni relative a piani attuativi degli strumenti di pianificazione
generale);

- Consulenza e assistenza nel settore della logistica (interporti e infrastrutture connesse);

- Consulenza e assistenza nella negoziazione e/o finanziamento di operazioni di apertura,
trasferimento, rilocalizzazione, ampliamento, cessione di centri commerciali /o medie e
grande strutture di vendita alimentare e non alimentare.

7. Altri settori regolamentati

- Consulenza nelle procedure per I'ottenimento delle autorizzazioni previste dal codice
delle comunicazioni elettroniche.

- Espletamento di dwe diligence e analisi dei consensi amministrativi necessari in operazioni
di acquisizione e/o altre operazioni di M&A concernentl settori regolamentati.

- Consulenza nei settori sanitario, farmaceutico, dei diritti televisivi, della pubblicita
stradale.



8. Contratti e societa commerciali
- Consulenza in relazione a tutti i contratti commerciali e in materia di societa commerciali.
Pubblicazioni e Convegni

- "The Government Procurement Review", capitolo italiano, edizioni 2013, 2014 ¢
2015;

- “Changes to European Electricity and Gas Market - Chapter 11: The electricity
market in Italy", Allen & Overy LLP, Londra, UK

- “Illegittimo impotrre obblighi esecutivi nel verbale della Conferenza di servizi”,
commento a T.A.R. Toscana 20 ottobre 2006, n. 4565, in Edilizia e Territorio, n. 44/20006;

- “S.p-A. miste: per i Giudici Siciliani sono necessarie due gare”, commento a
Consiglio di Giustizia per la Regione Siciliana 27 ottobre 2000, n. 589, in Edilizia e
Territorio, n. 47/20006;

- “Servizi e lavori: regole ambigue per 'affidamento congiunto”, commento a T.A.R.
Sardegna 27 marzo 2007, n. 549 in Edilizia e Territorio, n. 19/2007,

- “Se l'aggiudicazione ¢ illegittima completare 'opera “prevale” sulla riassegnazione
det lavor1”, commento a T.A.R. Veneto 14 maggio 2007, n. 1461 in Edilizia e Territotio,
n. 21/2007;

- “La giurisprudenza sullin house dalla sentenza Teckal a Zetema”, relazione
dell'intervento presso il 4° Forum di Edilizia e Territorio, in Edilizia e Territorio, n.
27/2007,

- “Vietato reiterare i vincoli senza valutare la prevalenza dell'interesse pubblico”,
commento a Corte Costituzionale 20 luglio 2007, n. 314, in Edilizia e Territorio, n.
35/2007;

- “La storia infinita dell’in house: il Consiglio di Stato ripensa gli affidamenti alle
S.p.A. miste”, commento a Consiglio di Stato 18 settembre 2007, n. 4862, in Edilizia e
Territorio, n. 39/2007,;

- “General Contractor, contrario alle regole UE il divieto di cumulare 1 requisiti nelle
ATT”, commento a T.A.R. Lazio — Roma, 2 ottobre 2007, n. 9630, in Edilizia e Territorio,
n. 41/2007;

- “La Corte Costituzionale boccia le regole sugli indennizzi: valori lontani dal
mercato”, commento a Corte Costituzionale 24 ottobre 2007, nn. 348 e 349, in Edilizia e
Territorio n. 43/2007;



- “Progetto preliminare approvato con stipula”, commento allo schema di terzo
decreto correttivo al codice dei contratti pubblici, in II Sole 24 ore, Norme e Tributi del 7
luglio 2008;

- Intervento come relatore al 4° Forum di Edilizia e Territorio del 26 giugno 2007,
Roma, sul tema “I'evoluzione giurisprudenziale degli atfidamenti in house”;

- Intervento come relatore al 5° Forum di Edilizia e territorio del 24 giugno 2008,
Roma, sul tema “Gli interventi in project financing dopo la scomparsa della prelazione”;

- Intervento come relatore al convegno “Project Financing e Efficientamento
Energetico nel rispetto del patto di stabilita” organizzato dalla Provincia di Torino nel
novembre 2013;

- Intervento come relatore al convegno “Partenariato Pubblico Privato e Sviluppo
delle Citta”; Sanremo, 15 marzo 2017, organizzato dall’Associazione Leonardo Da Vinci;

- Varianti, lavori aggiuntivi e precontenzioso Anac, in Giurisprudenza Italiana 8-
9/2022 (nota a sentenza);

- Istanza di revisione contrattuale per Covid-19 e obbligo della P.A. di provvedere,
in Giurisprudenza Italiana 5/2024 (nota a sentenza);

- Giudizio di ottemperanza - Conseguenze sugli atti adottati dall’ Amministrazione,
in Giurisprudenza Italiana 4/2025 (nota a sentenza).

Principali esperienze

- Assistenza giudiziale e stragiudiziale a Metro 5 S.p.A. in merito alla concessione di
costruzione e gestione della linea metropolitana “Linea 57 affidata dal Comune di
Milano, per tutti i profili concernenti il diritto amministrativo, il diritto civile e il
diritto societario.

- Assistenza a SPV Linea Metro 4 S.p.A. in un contenzioso concernente un
contratto di subappalto per I'esecuzione di opere attinenti alla Linea M4.

- Assistenza al’Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centro —
Settentrionale in relazione alla concessione concernente il servizio di trasporto
croceristi.

- Assistenza giudiziale e stragiudiziale a Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. in
relazione a svariate problematiche di natura amministrativa, civile e ambientale.

- Assistenza giudiziale e stragiudiziale a FS Sistemi Urbani S.r.l., in relazione a
svariate problematiche di natura amministrativa, civile e ambientale.



Assistenza giudiziale e stragiudiziale a RFI S.p.A., in relazione a svariate
problematiche di natura amministrativa, civile e ambientale.

Assistenza giudiziale e stragiudiziale a Ferservizi S.p.A., in relazione a svariate
& g )
problematiche di natura amministrativa, civile e ambientale.

Assistenza giudiziale e stragiudiziale a Trenitalia S.p.A., in relazione a svariate
problematiche di natura amministrativa, civile e ambientale.

Assistenza giudiziale e stragiudiziale a Mercitalia Maintenance S.r.1., in relazione
a svariate problematiche di natura amministrativa, civile e ambientale.

Assistenza al Consorzio ASI Foggia in relazione alla gara e al contratto di appalto
integrato per la realizzazione del Lotto 1 della stazione ferroviaria logistica
“Incoronata” di Foggia.

Assistenza al Consorzio ASI Foggia in relazione alla gara e al contratto di
concessione in finanza di progetto per la realizzazione e gestione del Lotto 2 della
stazione ferroviaria logistica “Incoronata” di Foggia.

Assistenza all’Autorita di Sistema del Mar Ligure Orientale — Porti di La Spezia
e Carrara in relazione al contratto di concessione in finanza di progetto concernente
la realizzazione e successiva gestione del nuovo terminal crociere del Porto di La

Spezia.

Assistenza a Idroedil S.r.1. nella proposta di finanza di progetto ad iniziativa privata
per la realizzazione e gestione di un nuovo impianto di trattamento rifiuti nella
Provincia di Imperia e in relazione al contratto di concessione affidato.

Assistenza a Idroedil S.r.l. in relazione alla concessione di costruzione e gestione
della discarica pubblica denominata “lotto 6™ affidata dalla Provincia di Imperia.

Assistenza a WTT NB in relazione a svariate questioni concernenti contratti di
appalto e di concessione.

Assistenza a Hi-Senses S.r.l. nella procedura di finanza di progetto per la
riqualificazione dell’area ex Macello di Monza (negoziazione e stipula di due
riequilibri del piano economico e finanziario).

Assistenza a Hi-Com S.r.. nella procedura di finanza di progetto a iniziativa
privata per la riqualificazione degli arredi urbani e affidamento in regime di
concessione della pubblicita stradale.

Assistenza al Comune di Saint Vincent nella procedura di finanza di progetto per
la costruzione e gestione del nuovo complesso termale e nella procedura di
riequilibrio del contratto di concessione.



Assistenza ad ATO Toscana Centro nella procedura di affidamento della
concessione del servizio integrato rifiuti e nella successiva fase esecutiva.

Assistenza a Renovo Bionergy S.p.A. nella predisposizione della proposta di
finanza di progetto a iniziativa privata per la costruzione e gestione, in regime di
concessione, di impianti di trattamento rifiuti con produzione di biocombustibile.

Assistenza giudiziale e stragiudiziale a Pisamo S.r.1., societa in house del Comune
di Pisa, in relazione a contratti pubblici di appalto e di concessione.

Assistenza a Patrimonio Pisa S.r.l., societa controllata dal Comune di Pisa, in
relazione alla valorizzazione del patrimonio immobiliare del Comune di Pisa.

Assistenza giudiziale e stragiudiziale a Milano Ristorazione S.p.A., societa in
house del Comune di Milano, in relazione a tutti i profili di diritto amministrativo
e civile concernenti gli appalti e le concessioni pubbliche.

Assistenza giudiziale e stragiudiziale a Linetech Customer Care S.r.l. in relazione
a tuttl i profili di diritto amministrativo e civile concernenti gli appalti e le
concessioni pubbliche.

Assistenza giudiziale e stragiudiziale a Multimed S.r.l. in relazione a tutti 1 profili
di diritto amministrativo e civile concernenti gli appalti e le concessioni pubbliche
nonché a profili di diritto societario.

Assistenza ad Autovie Venete nella predisposizione della gara per 'atfidamento
del contratto di finanziamento per la realizzazione dei nuovi tratti autostradali in
concessione.

Assistenza alle banche finanziatrici in relazione al finanziamento delle opere
relative alla concessione autostradale Strada dei Parchi.

Assistenza a Cintra nella procedura di finanza di progetto per la realizzazione
dell’autostrada Cremona — Mantova.

Assistenza a RAV (Raccordo Autostradale Valdostano) nella procedura di revisione
della concessione di costruzione e gestione con ANAS.

Assistenza alle banche finanziatrici nella procedura di finanza di progetto per la
realizzazione e successiva gestione degli Ospedali di Mestre, Monselice, Novara
e Verona.

Assistenza alla Regione Piemonte in relazione all'affidamento in leasing in
costruendo della nuova sede regionale.

Assistenza ad URBASER SA in relazione alla concessione della costruzione e
gestione del nuovo inceneritore di Ca del Bue (Verona) indetta da AGSM S.p.A.



- Assistenza al Gruppo Veolia nella procedura di finanza di progetto per la
realizzazione del nuovo impianto di trattamento in localita Case Passerini.

- Assistenza alle banche finanziatrici nella procedura di finanza di progetto per
laffidamento in concessione del servizio idrico integrato da parte del’ATO
Toscana Costa.

- Assistenza a BEI nella predisposizione di uno studio internazionale sulla finanza di
progetto, con riguardo alla normativa italiana.

- Assistenza ad Ambiente 2000 (Gruppo Falck) nella procedura di partenariato
pubblico privato per il revamping e successiva gestione del termovalorizzatore di
Busto Arsizio.
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